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Liebe Leserin, lieber Leser,

Kinderwelt Hamburg e.V. besteht heute seit tiber |15 Jahren als Trager von inzwischen 16 Kinder-
tagesstatten mit rund 1000 Betreuungsplatzen. Wir sind stetig gewachsen, aber dabei unseren
Wourzeln treu geblieben. Die Grundlage unserer padagogischen Arbeit ist unverandert ein humani-
stisches Menschenbild und Weltverstandnis. Wir mochten mit unserer padagogischen Arbeit einen
Beitrag zu einer lebenswerten, demokratischen und freiheitlichen Gesellschaft leisten, die sozialen
und okologischen Anspruchen gerecht wird.

Nach wie vor sind wir fest von der offenen Padagogik der Achtsamkeit liberzeugt. Mit ihrer Ethik
des Verstehens stellt sie die Kinder in den Mittelpunkt. Gerade in der frihkindlichen Bildung be-
steht die Chance, junge Menschen am Beginn ihres Lebens mit Liebe, Respekt und Wertschatzung
zu begleiten und sie bei der Entfaltung ihrer Potenziale zu unterstiitzen. Wir mochten das Lernen
in ganzheitlichen Zusammenhangen fordern, die innere Motivation und Lernfreude der Kinder er-
halten und ihren Forscher- und Entdeckergeist herausfordern.

Bildung von Anfang an ist also unser Anliegen. Dabei verstehen wir uns gleichzeitig als Dienstlei-
ster fiir die Familien, die wir durch unser Bildungs- und Betreuungsangebot entlasten und unter-
stitzen mochten. Die stetig wachsende Nachfrage von Eltern bestatigt uns in unserem Bestreben
nach einer exzellenten und ethisch fundierten Padagogik. Dabei ist es uns wichtig, unser Angebot
flir ALLE zu offnen. Unsere Kitas finden Sie in sehr unterschiedlichen Stadtteilen.

Unsere Konzeption ist das Ergebnis der standigen Weiterentwicklung unserer Arbeit. Dabei grei-
fen wir einerseits auf die langjahrigen Praxiserfahrung von Kinderwelt zuriick: So flieBen Riickmel-
dungen von Kindern, Eltern und auch anderen Institutionen wie Schulen ein. Andererseits bertick-
sichtigen wir aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse wie der Neurobiologie und Lernforschung
und fragen uns, welche Kompetenzen und Fertigkeiten junge Menschen heute und vor allem in
Zukunft benotigen. Dabei lassen wir uns daran messen, wie es uns gelingt, auch soziale Ungleich-
heiten aufzufangen und so zu einer Teilhabegerechtigkeit beizutragen.

Wir freuen uns, dass Kontakte in die Wissenschaft zunehmen und wir gemeinsame Projekte initi-
ieren konnen. Insbesondere unsere Sprachwerkstatt, verbunden mit dem Ansatz der Bilingualitat,
werden wir evaluieren lassen.

Und wir schauen am Schluss nach vorn: Welche Entwicklungen zeichnen sich ab? Welche Chancen
und Risiken sehen wir? Was werden unsere nachsten Herausforderungen sein?

Wir laden Sie herzlich ein, an diesem Diskurs teilzunehmen und uns auf dem Weg einer achtsamen
und lebendigen Padagogik zu begleiten!

lhre
U Arislbors Fittiticd
Ursula Smischliaew Jorg Brettschneider

Geschaftsfiihrender Vorstand
Hamburg, im September 2008
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|I. Rahmenbedingungen unserer Arbeit

Kindertagesstatten sind Teil des gesellschaftlichen Lebens und eingebunden in vielfaltige Struktu-
ren. Anknipfungspunkt ist die Lebenssituation der Kinder und ihrer Familien. Die Kita ist einer-
seits Bildungsort fiir die Kinder, schafft aber auch die Voraussetzungen fiir die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf.

Fur die Bildung, Betreuung und Erziehung, die in den Kitas erbracht wird, gibt es Leistungsverein-
barungen mit der Stadt Hamburg. Der Bildungsauftrag der Kitas ist in den aktuellen Bildungsemp-
fehlungen Hamburgs naher ausgefiihrt. lhre Rechtsgrundlage leitet sich aus dem Kinder- und Ju-
gendhilfegesetz (KJHG) und dem Hamburger Kinderbetreuungsgesetz (KibeG) ab.

Kinderwelt Hamburg e. V. ist ein freier Trager von Kindertagesstatten in Hamburg, der eine of-
fentliche Forderung uiber die Kita-Gutscheine der Familien von der Freien und Hansestadt Ham-
burg bezieht.

Die Qualitatsempfehlungen des Paritatischen Wohlfahrtsverbandes (DPWYV), unseres Dachver-
bandes, sind das Ergebnis eines 1998 begonnenen Qualitatsentwicklungsprozesses. Sie sollen dazu
beitragen, die Qualitatssicherung und -entwicklung in den Kitas transparent zu machen und wei-
terzuentwickeln. Das umfangreiche Material des DPWYV gibt uns — neben den Bildungsempfehlun-
gen der Stadt Hamburg — Orientierung und Prufkriterien fur die Reflexion unseres padagogischen
Konzeptes, fiir die Praxis der Zusammenarbeit mit Eltern und fiir die Mitarbeiterqualifikation. Die
Kitas von Kinderwelt Hamburg e. V. haben am Zertifizierungsverfahren des Paritatischen Wohl-
fahrtsverbandes teilgenommen und wurden 2006 zertifiziert. Alle zwei Jahre findet eine Uberprii-
fung dieser Zertifizierung statt.

2. Grundlagen und leitende Prinzipien

Unser Leitbild

Wir fiihlen uns der Weltanschauung des weltlichen Humanismus verpflichtet. Damit postulieren
wir die Freiheit und Gleichberechtigung aller Menschen. Jeder Mensch hat das Recht, seine person-
lichen Vorstellungen von einem guten Leben zu verwirklichen, sofern dadurch nicht die gleichbe-
rechtigten Interessen anderer beeintrachtigt werden. Unser gesamtes Kitakonzept — und im Be-
sonderen das Konzept der offenen Padagogik mit der Ermoglichung der freien Wahl von Bezie-
hungen, Spielpartnern, Spieltatigkeiten, Spielmaterialien und Spielorten — ist die konsequente Fol-
gerung aus dieser Haltung.

Im Rahmen einer Erziehungspartnerschaft mochten wir in unseren Kitas die Herausbildung von
(moralischer) Urteilskompetenz, Ich-Kompetenz und eigenen HandlungsmafBstaben fordern. Wer-
te wie Mundigkeit, friedlicher Umgang miteinander, Achtung von Verschiedenheit, Entscheidungs-
freiheit und Verantwortlichkeit bilden hierfiir die Basis und den Rahmen. Aufgrund des weltlich-
humanistischen Leitbildes arbeitet Kinderwelt Hamburg e. V. ausdricklich nicht konfessionell ge-
bunden.

Unser Menschenbild

,Das Gras wdchst nicht schneller, wenn man daran zieht“ sagt ein altes Sprichwort.

Jedes Kind ist anders — und braucht andere Bedingungen, um seine Potenziale entfalten zu konnen.
Ob ,,Schnell-Laufer* oder ,,Spatziinder* — jedes Kind hat ein Recht darauf, in seiner Besonderheit
gesehen und mit seinen individuellen Voraussetzungen angenommen zu werden. Wir sehen Kinder
als eigenstandige, selbsttatige junge Menschen, die neugierig die Welt entdecken. Piaget spricht in
diesem Sinne vom Kind ,,als Akteur seiner eigenen Entwicklung®. Das Kind als Subjekt seines eige-
nen Entwicklungsprozesses zu achten und seinem Entwicklungswillen und seinen Entwicklungspo-
tenzialen zu vertrauen, leitet unser Handeln.
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In einer Welt, die vom Wandel gepragt ist, kommt es immer weniger auf gesichertes Wissen an.
Fahigkeiten, sich selbststandig die Welt zu erschlieBen und sich darin zurechtzufinden, riicken
mehr und mehr in den Mittelpunkt. Die Schlisselqualifikationen dafiir sind Kreativitat, Team- und
Konfliktfahigkeit, Eigeninitiative und lernmethodische Kompetenzen. Kinder benctigen mehr denn
je Selbstbewusstsein. Sie brauchen Herausforderungen, Moglichkeiten zum Experimentieren und
Anleitung bei der Bewertung — ,,Futter® fir ihren Bildungshunger. Mut zu Neuem, Lust auf Heraus-
forderungen sowie Flexibilitat im Denken und Handeln sind die Basis fiir lebenslanges Lernen. Re-
silienz, die Starke, Frustrationen auszuhalten, mit Briichen im Leben zurechtzukommen und Krisen
ohne anhaltende Beeintrachtigungen durchzustehen, ist eine Fahigkeit, die Menschen fiir ihre Per-
sonlichkeitsentwicklung zwingend benotigen.

Unser Bildungsverstindnis

Unsere Kitas verstehen wir als Ort der Bildung. Bildung ist ein Prozess, der mit der Geburt be-
ginnt und ein Leben lang nicht aufhort. Sie findet immer und uberall statt, nicht nur wahrend pad-
agogischer Zeiten und auch dann, wenn wir gerade nicht daran denken, uns zu bilden. Das Leben
bildet: das Erleben und die konkreten Erfahrungen dabei.

Bildung definieren wir also als aktiven Prozess des Kindes, als geistige Verarbeitung von Erfahrung,
uber den sich das Kind ein inneres Bild von der es umgebenden Welt aufbaut. Dieser Prozess kann
nicht von auBen ,,gesteuert” oder bewirkt werden, sondern wird vom Kind selbst geleistet. In die-
sem Sinne kann man den Bildungsprozess als Selbst-Bildung definieren. Das Kind ,,konstruiert® mit
seinen ihm zur Verfligung stehenden Mitteln ein Bild von der Wirklichkeit und eignet sich so die
Welt an und verandert sie dabei. Fiir seine Konstruktionen benotigt es Anregung und den Dialog
mit anderen, mit Kindern wie Erwachsenen. Den Erwachsenen kommt in diesem Prozess die Rol-
le zu, den individuellen Lern- und Entwicklungsstand jedes Kindes zu verstehen und zu begleiten,
um das Kind dabei zu unterstutzen, alle seine Krafte zur Selbstbildung zu aktivieren (vgl. Schafer
2004, Laewen 2002; 2004). In diesem Sinne verstehen sich die Padagogen der Kitas von Kinderwelt
Hamburg e. V. als Lernbegleiter und Initiatoren von Bildungsprozessen.

Ergebnisse der neueren neurobiologischen Forschung (z.B. Hiither 2003, Singer 2003, Spitzer
2002) beschreiben Lernen als Verknuipfung neuronaler Netze im Gehirn. Diese Vernetzungen ent-
stehen aufgrund innerer Entwicklungsimpulse und handelnder Erfahrungen. Dabei sind Emotionen
und ein personlicher Bezug zum Thema wichtige Voraussetzungen fiir Eigenaktivitat, Vertiefung
und Verankerung. Entsprechend gestalten wir unsere Lernbedingungen: Wir arbeiten mit den
Kindern an Themen, die ihr emotionales und kognitives Interesse widerspiegeln und die sie selbst
wahlen bzw. entwickeln konnen. Unter der Berucksichtigung der sozialen, kulturellen und auch
materiellen Ressourcen der Kinder und ihrer Familie geht es uns auch darum, dass ALLE an den
Angeboten und Bildungsgelegenheiten unserer Einrichtung partizipieren konnen.

Unser padagogisches Konzept

In unserer Praxis orientieren wir uns am Konzept der Offenen Padagogik. Sie wurde in den 1990er
Jahren im Wesentlichen von Gerhard Regel und Axel-Jan Wieland an der Universitat Oldenburg
entwickelt. Sie versteht sich als Padagogik der Achtsamkeit, des offenen Geistes, der eroffneten
Moglichkeiten und der verschiedenartigen Erfahrungsraume. Offenheit braucht ebenso wie die
Gruppenarbeit Strukturelemente. Die Rolle des Padagogen wandelt sich zum Spezialisten fiir einen
thematischen Schwerpunkt. Dabei ist das Kind in allem der Mittelpunkt unseres padagogischen
Handelns. Offene Padagogik bedeutet fur uns in letzter Konsequenz offen zu sein fiir die Beddirf-
nisse der Kinder.
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Unsere leitenden Prinzipien

Wir sind Orte fiir Familien: Wir verstehen unsere Kitas sowohl als Dienstleistungsan-
gebot fir Familien, welches private und berufliche Anspriiche vereinbar macht, als auch als
Bildungseinrichtung fiir Kinder, in der diese mit anderen Kindern die Welt entdecken und
ihre Personlichkeit entwickeln konnen. Unsere Kitas sind Begegnungsstatten fur junge Fa-
milien und idealerweise ein zentraler Bezugs- und Treffpunkt im Netzwerk Nachbarschaft.
Wir mochten, dass unsere Kitas lebendige Orte sind und unsere Raume auch auBerhalb
der Offnungszeiten genutzt werden, z.B. im Rahmen von Elterncafés, Feiern von Kinderge-
burtstagen in der Kita, Betreuung von Kindern tber Nacht und am Wochenende, Mutter-
Kind-Gruppen, Beratungsangeboten sowie Kursen fiir Eltern und Kinder. Entscheidend fur
die erfolgreiche Entwicklung einer Kita hin zu einem Ort fiir Familien sind die partner-
schaftliche und vertrauensvolle Kooperation aller Beteiligten, die Transparenz seitens der
Handelnden und die Offnung fur Familien, deren Kinder nicht die Kita besuchen. Im Ver-
standnis des lebenslangen Lernens verstehen wir unsere Einrichtungen auch als Familienbil-
dungsangebot und stehen flir Beratung oder Vermittlung zu weiterfiihrenden Angeboten
zur Verfligung und nehmen so auch Eltern mit auf den Weg ihrer Kinder.

Geschlechtsbewusste Padagogik: Unsere padagogischen Ziele sind geschlechtsunab-
hangig formuliert und gelten selbstverstandlich fur Madchen genauso wie fiir Jungen. Damit
Jungen und Madchen in ihrer Verschiedenheit gleiche Chancen haben, bieten wir ihnen ver-
schiedene Moglichkeiten, sich unabhangig von Rollenvorstellungen zu entwickeln und zu
entfalten. Dadurch eroffnen wir ihnen neue Perspektiven und erweitern ihre Handlungs-
spielraume. Wir bieten offene Spiel- und Lernbereiche an, hinterfragen gemeinsam im
Team, mit den Eltern und Kindern Geschlechterrollen und bieten gleichzeitig Alternativen
an. Unabhangig vom Geschlecht werden Starken und Interessen gefordert und damit
gleichzeitig das Selbstwertgefiihl gestarkt. Um unserem Anspruch gerecht zu werden, ha-
ben wir nach Moglichkeit auch mannliche Padagogen im Team.

Bilingual von Anfang an: Im Hinblick auf ein immer starker zusammenwachsendes Eu-
ropa gewinnt Sprachkompetenz zunehmend an Bedeutung. Die EU empfiehlt, dass drei
Gemeinschaftssprachen beherrscht werden sollen. Nach dem Erkenntnisstand der interna-
tionalen Spracherwerbsforschung muss erfolgreiche Fremdsprachenforderung moglichst
frih, intensiv, naturlich und motivierend erfolgen. Aus diesen Griinden setzen wir auf eine
bilinguale Padagogik mit Englisch. Das Eintauchen in die englische Sprache wird den Kindern
ermoglicht durch padagogische Mitarbeiter, die auf muttersprachlichem Niveau ihre gesam-
te Kommunikation auf Englisch flihren, dabei allerdings gut Deutsch verstehen. Es gilt
durchgehend das Prinzip ,,one person — one language®. Im Sinne eines wertschatzenden
Umgangs mit anderen Kulturen und Sprachen respektieren wir hierbei jede aktive Mutter-
sprache der Kinder.

Partizipation heiBBt Teilhabe: Partizipation ist bei Kinderwelt Hamburg e. V. Arbeits-
prinzip und eine Strukturmaxime, die durchgangig unsere Haltung bestimmt. Sie gilt fiir die
Arbeit mit den Kindern, die Kooperation mit den Eltern, die Entwicklung in unseren Teams
und das Miteinander aller Mitarbeiter einschlieBlich der Geschaftsfiihrung. Sie schlieBt die
Verantwortung der Beteiligten fiir Entscheidungen ein und ist somit ein demokratisches
Prinzip. Partizipation in unserer Praxis mit den Kindern bedeutet, dass wir ihnen eine mog-
lichst umfassende Teilhabe ermoglichen und mit ihnen im Diskurs stehen. Beteiligung der
Kinder heiBt fur uns: Wir nehmen ihre Meinung ernst und beachten ihre Wiinsche und Be-
diirfnisse moglichst umfassend im Spiel, beim Essen, bei den Angeboten und Projekten. Mit
dieser Alltagsdemokratie und diesen spezifischen Partizipationsansatzen verfolgen wir das
Ziel der Forderung der Selbst- und Mitbestimmung der Kinder sowie die Vermittlung von
lernmethodischen Kompetenzen.
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- Inklusion: Wir sind der Uberzeugung, dass Heterogenitit bereichert. Wir leben und ar-
beiten in heterogenen Gruppen, d. h. in Gruppen, in denen wir immer Individuen mit un-
terschiedlichen Kompetenzen, Vorlieben, Vorerfahrungen, Wissensstanden, Fragen usw.
vorfinden. Im Blick auf das Kind bedeutet das flir uns, dass jedes Kind einmalig ist und wir
diese Einmaligkeit liebevoll und kompetent unterstitzen wollen. Wir verstehen uns als in-
tegrative Einrichtungen. Unser Ziel ist ein selbstverstandliches Zusammenleben behinderter
und nichtbehinderter Kinder, von Kindern mit und ohne besonderen Forderbedarf sowie
Kindern aus verschiedenen Kulturkreisen — eben allen Kindern mit all ihren Unterschied-
lichkeiten. Unsere Padagogik der Nichtaussonderung ermoglicht eine eigenstandige Ent-
wicklung jedes Kindes in intensiver Zusammenarbeit mit den Eltern und bei Bedarf auch
mit Therapeuten.

- Vollwertige Erndhrung: Frihe Ernahrungsgewohnheiten pragen das Essverhalten. Wir
sind uns der Verantwortung fiir eine gesunde und ausgewogene Ernahrung der Kinder be-
wusst. Lebensmittel- und Geschmacksvielfalt sowie das Eingehen auf personliche Vorlieben
und Bediirfnisse fuhren bei uns dazu, dass Kinder Essen als Genuss empfinden. In unseren
Restaurants entscheiden die Kinder selbststandig daruber, was, wie viel und mit wem sie
essen mochten. Unsere Zentralkiiche bietet ein gesundes und vollwertiges warmes Mittag-
essen an. Vom Obst und Gemiise liber die Gewlirze bis hin zum Fleisch werden ausschlieB3-
lich Lebensmittel aus kontrolliert biologischem Anbau (kbA) verarbeitet.

3. Gestaltung unseres padagogischen Alltags

Beziehungen gestalten

Positive Beziehungen sind die Voraussetzung fiir erfolgreiche Bildungsprozesse. Grundlage fiir
Beziehungen ist Vertrauen. Zusatzlich zur bestehenden Beziehung zu seinen Eltern knipft jedes
Kind neue Beziehungen zu anderen Kindern sowie zu den Padagogen. In diesem Dreieck wachst
Vertrauen, Individualitait und Gemeinschaft. Im Wechselspiel zwischen Klein- und GroBgruppe,
verbindlicher Zugehorigkeit und Freundschaftsgruppe werden Regeln entwickelt, Grenzen gesetzt
und Konflikte geklart.

Aus der groBen Bedeutung heraus, die wir Beziehungen beimessen, legen wir groBen Wert auf
eine partnerschaftliche, wertschatzende und akzeptierende Kooperation mit Mittern und Va-
tern. Auch Elternvertreter tragen zur Gewahrleistung der Kooperation durch regelmaBige Treffen
mit der Leitung und dem Team bei.

Gemeinsam mit Experten beschaftigen wir uns intensiv mit den neuesten Ergebnissen der Bin-
dungsforschung und mit der padagogischen Gestaltung des Beziehungsaufbaus zwischen Kind und
Padagogen. In diesem Zusammenhang erachten wir besonders die Eingewohnungszeit in der
Einrichtung als entscheidend fiir das Wohlbefinden sowohl der Kinder als auch der Eltern. Sie
dient unter anderem zum Aufbau eines grundsatzlichen Vertrauensverhaltnisses. Wir stimmen die
Einlebephase ganz individuell auf die Bediirfnisse jedes einzelnen Kindes und seiner Eltern ab und
erachten es als absolut notwendig, dass die Eltern in der Eingewohnungszeit zur Verfligung stehen.
Zu Beginn ist fir das Kind und seine Bezugsperson/Familie immer derselbe Padagoge zustandig, um
Beziehungs-Kontinuitat zu ermoglichen.

Fir die Gestaltung von Beziehungen im Kita-Alltag sind Regeln und Absprachen von grofB3er Be-
deutung. Jeder Mensch trifft mit seinen Bediirfnissen und Wiinschen immer und lberall auf andere
Menschen mit wiederum ganz personlichen Bediirfnissen und Wiinschen. Diese konnen im Wider-
spruch miteinander stehen und mussen immer wieder ausgehandelt werden. Uns ist wichtig, dass
alle Beteiligten, Kinder wie Erwachsene, ihre Bediirfnisse und Wiinsche in angemessener Form
auBern. Wir helfen den Kindern dabei, ihre Grenzen wahrzunehmen, diese auch zu auBBern und
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Entscheidungen flr sich selbst zu treffen. Der konstruktive Umgang mit Konflikten ist daher eine
Schlisselqualifikation.

Klare Strukturen geben uns dabei Sicherheit, schaffen Verbindlichkeit und sorgen fiir Orientie-
rung. Der Faktor Zeit dient uns als wichtige Strukturierungshilfe im Tagesablauf. Verlasslich wie-
derkehrende Ablaufe, ausgiebige Spielphasen sowie gezielte Angebots- und Projektphasen pragen

den Tag.

Wir gestalten unsere Raume nach dem Prinzip von Werkstattraumen, d. h., das vielseitige Angebot,
das die Raume den Kindern im unmittelbaren Zugang bieten, regt zum kreativen Umgang mit dem
vorhandenen Material an. Je nach Anforderung und Ausrichtung der jeweiligen Kita findet man bei uns
Ateliers, Bewegungsbaustellen, Entspannungs- und Ruheraume, Raume fiir Rollenspiel und darstellen-
des Spiel, Wasserspielraume, Musik- und Medienraume, Raume mit Materialien fiir Sprache und
Schrift, Restaurants, Baustellen und Naturspielraume. Zusatzlich bieten unsere Raume spezielle Anre-
gungen flr die Bedurfnisse von Krippen- und Hortkindern.

Unsere padagogische Arbeit findet in wechselnden Gruppen statt. Hierbei konnen wir je nach Ange-
boten und Bedurfnissen der Kinder Gruppenerfahrungen in altershomogenen (Krippen- und Elemen-
tar- und Hortkinder) und -gemischte Gruppen ermoglichen. Gerade durch unsere offene Padagogik
ermoglichen wir eine groBe Altersmischung und zahlreiche Gruppenformen (Freundes-, Projekt-,
Gleichaltrigen-, GroB3gruppe, Jungen und Madchen etc.).

Padagogische Arbeitsformen

Die Elemente unseres padagogischen Handelns sind das Spiel, Angebote und Projekte sowie die Be-
obachtung der Kinder und die Dokumentation der padagogischen Arbeit.

Im Spiel hat das Kind die groBte Freiheit. Kinder entdecken darin die Welt, erleben sich selbst, knup-
fen Kontakte zu Gleichaltrigen, verhandeln Regeln, Giberschreiten Grenzen, halten Frustrationen aus,
suchen neue Wege und kommen auf neue Ideen. Im Spiel entwickeln sie ihre Fantasie, Kreativitat und
Intelligenz. Spielerisch fordern sie sich immer wieder selbst heraus. Uber unser Raum- und Material-
angebot schaffen wir die Rahmenbedingungen dafiir, dass Kinder sich eigenstandig und ungestort spie-
lerisch die Welt aneignen konnen.

Angebote werden von den Padagogen geplant, taglich durchgefiihrt und bilden den angeleiteten Part
des Lernens. Die Angebotsthemen entstehen aus unserer Beobachtung der Spielprozesse der Kinder.
Projekte haben meist ihren Ursprung bei den Kindern und sind haufig langerfristig angelegt. Hier ist
unser Blick darauf fokussiert, den Spuren der Kinder zu folgen. Beobachtung der Kinder und Doku-
mentation unserer padagogischen Arbeit sind unser Handwerkszeug, um Entwicklungsverlaufe wahr-
zunehmen, zu verstehen, transparent zu machen und auszuwerten. Themenbezogen nehmen wir An-
gebote im Stadtteil wahr und besuchen mit den Kindern Institutionen und Orte wie z. B. die Kunst-
halle, was uns dann wiederum fiir unsere inhaltliche Arbeit im Kinderatelier Anregungen liefert.
Be(ob)achtung, d. h. die Kinder in ihren Eigenheiten, Fahigkeiten, Interessen und Bediirfnissen
wahrzunehmen, bildet die Grundlage fur unsere Arbeit. So beobachten wir aufmerksam Entwick-
lungsprozesse der Kinder, Kompetenzen, Interessen und soziale Einbindung. Wir mochten die Si-
gnale der Kinder verstehen lernen und die Entfaltung ihrer Personlichkeit unterstiitzen. Bei der
Interpretation unserer Beobachtungen orientieren wir uns an den Kategorien der acht Intelligen-

zen von Howard Gardner. In Beobachtungsbogen halten wir die individuelle Entwicklung, das
Wohlbefinden und die personlichen Interessen des Kindes fest. Die Informationen dienen uns als
Grundlage fiir Team- und Elterngesprache und sind selbstverstandlich vertraulich. Natirlich er-
kennen wir auch Storungen und wissen um Interventionsmoglichkeiten.

Die Dokumentation der kindlichen Entwicklungs- und Bildungsprozesse ist unser gemeinsames
Gedachtnis. Sie entsteht im Dialog und gehort selbstverstandlich zur Arbeit mit den Kindern. Im-
mer wieder stellt sie den Ankniipfungspunkt dar fiir weiterfiihrende Gedanken und Themen. Dabei
unterscheiden wir zwischen kindzentrierten und themenorientierten Dokumentationsformen. Mit
der Dokumentation der Aktivitaten und Erlebnisse der Kinder in Form von Kindertagebtichern
konnen wir den Verlauf ihrer Entwicklung aufzeigen und darauf stlitzend unsere Arbeit im Team
reflektieren und weiterentwickeln. Anhand von prozessorientierten Dokumentationen wie z. B.
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Fotos, Filmaufnahmen, Bildern und Texten erhalten Eltern einen Einblick in unsere padagogische
Arbeit und damit in die Erlebniswelt ihrer Kinder. Dokumentationen bieten uns die Basis fir mehr
Transparenz und Austausch zwischen Kindern, Eltern und Padagogen.

Inhaltliche Schwerpunkte

In unserer padagogischen Arbeit konzentrieren wir uns auf eine ganzheitliche Bildung des Kindes.
Auf sieben Bildungsbereiche legen wir hierbei den inhaltlichen Schwerpunkt, die sich auch als
Querschnittsaufgaben durch die gesamte padagogische Arbeit ziehen.

Sprache, Literacy, Bilingualitit: Kinder haben viele ,,Sprachen® als Ausdrucksformen.
Im Kontext der Reggio-Padagogik hat Loris Malaguzzi in diesem Zusammenhang das Bild
von den hundert Sprachen der Kinder gezeichnet, welches fiir uns nicht nur im Bildungsbe-
reich Sprache handlungsleitend ist. Wir berticksichtigen das Beduirfnis der Kinder nach
Kommunikation auf vielfaltige Weise und geben fachliche und emotionale Unterstiitzung fur
eine gelingende Sprachentwicklung. Hier geht es um die gesprochene Sprache, im mutter-
sprachlichen wie im bilingualen (deutsch-englisch) Kontext, sowie um symbolische Darstel-
lungen und Schriftsprache.

Asthetische Bildung und Produktion: Schopferisches Tun ist eine aktive Auseinander-
setzung mit Inhalten, Ideen, Materialien und Werkzeugen. Der Prozess des kreativen Tuns
als Ausdruck der kindlichen Innenwelt ist uns deshalb wichtiger als das individuelle Ergeb-
nis, das Bild oder die Skulptur. Damit Kinder ihren Eindriicken von der Welt ungehindert
Ausdruck verleihen konnen, stellen wir ihnen in unseren Ateliers und Werkstatten vielfalti-
ge Materialien zur Erkundung und Erprobung zur Verfligung und unterstiitzen sie bei ihren
individuellen Wegen und Losungen. So lernen sie verschiedene Techniken kennen, experi-
mentieren damit, sammeln kiinstlerische Erfahrungen und erweitern damit ihre Aus-
drucksmittel. Inhaltlich angeregt werden sie u. a. durch Fantasiegeschichten, Bilderbiicher,
Rituale und Musik. Die Auseinandersetzung mit verschiedenen Kiinstlern und Kunstwerken
sowie der Besuch von Ausstellungen oder Theaterstiicken erweitern den Blick der Kinder
zusatzlich.

Musik und Rhythmik: Musik ist eine wesentliche, dem Menschen ureigene Form der
Kommunikation. Musik offnet die Tiren zur Kreativitat, Phantasie und freien Improvisation.
RegelmaBige musikalische und rhythmische Aktivitaten sind deshalb bei uns integraler Be-
standteil jedes Kindergartentages und unterstiitzen die motorische, kognitive und emotio-
nale Entwicklung der Kinder maBgeblich. Sie fordern die raumliche Wahrnehmung sowie
das abstrakte und logische Denken. Wir machen die Kinder mit Instrumenten vertraut, ler-
nen verschiedene Klange kennen und erleben die vielfaltigen Ausdrucksmoglichkeiten.

Ruhe und Entspannung: Korperliche und geistige Gesundheit stehen in Wechselwirkung
und bedingen sich gegenseitig. Zur Erhaltung der korperlichen Gesundheit gehort das Erle-
ben eines Wechsels von Anspannung und Entspannung. Aus diesem Grund schaffen wir in
unseren Kitas Riickzugsbereiche, in denen Kinder Entspannung, Ruhe und intensive Wahr-
nehmungserlebnisse genieBen konnen. Durch Aktivitaten wie Stille- und Einflihlungsiibun-
gen, Fantasiereisen, Bild- und Musikmeditationen und Yoga werden die Kinder befahigt, ihr
eigenes Tempo zu finden und lernen so, sich besser zu konzentrieren. AuBBerdem dienen
diese Ubungen der Ausgeglichenheit der Kinder und einem sensibleren Umgang mit sich
selbst und anderen.

Bewegung und Psychomotorik: Wir geben den Kindern Zeit und Raum, ihre Sinne und
ihren Korper in ihrem personlichen Tempo zu erproben und auf unterschiedliche Art und
Weise kennen zu lernen. In unseren Einrichtungen durfen Kinder aus sich selbst heraus
Dinge ausprobieren, Erfahrungen sammeln, Krafte messen und so Selbstbewusstsein ent-
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wickeln. Platz dazu finden sie in unseren Bewegungsraumen und Bewegungsbaustellen. Hier
bauen sich die Kinder ihren eigenen Parcours aus Balancierbalken, Leitern, Hindernissen,
Hangebricken usw. Sie stellen sich selbst Aufgaben und liefern sich einen Wettstreit in Ge-
schicklichkeit, Kraft und Ausdauer. Wie in allen unseren Raumen wechselt sich auch hier
freie Auswahl mit gezielten Angeboten ab. Die Padagogen haben die Aufgabe, den Bewe-
gungsdrang der Kinder zuzulassen, ihnen neue Herausforderungen anzubieten und ihnen Si-
cherheit in den Bewegungsablaufen zu geben.

- Naturwissenschaftliche Bildung: Kinder werden mit einem intuitiven wissenschaftli-
chen Wissen geboren. Wir sehen unsere Aufgabe darin, den Kindern ein anregungsreiches
Umfeld zu bieten, in dem sie dieses intuitive Wissen einsetzen und erproben konnen, um
Neues zu entdecken und entsprechend ihrem Tempo zu erforschen. Unsere aufmerksame
Beobachtung hilft uns zu begreifen, was Kinder gerade erforschen. So konnen wir sie in je-
der Alterstufe begleiten und anregen.

- Erfahrungen mit Medien: Kinder sind heute von einer Vielzahl von Medien umgeben.
Unser Ziel ist es, Kindern in dieser Vielfalt Orientierung zu bieten und den verantwor-
tungsvollen Umgang mit den unterschiedlichen Medien zu fordern. Wir ermoglichen den
Kindern Zugang zu den verschiedenen Medien, weil wir der Meinung sind, dass diese einen
selbstverstandlichen Teil unseres Alltags bilden. Durch unsere Begleitung zeigen wir den
Kindern die Moglichkeiten und Grenzen der verschiedenen Medien und ermoglichen ihnen
somit einen konstruktiv-kritischen Umgang damit.

4. Sicherung und Weiterentwicklung unserer Standards

Im padagogischen Bereich beschaftigen wir Mitarbeiter mit qualifiziertem Abschluss (Fachschul-
abschluss Erzieher, Fachhochschul- bzw. Hochschulabschluss Padagogik, sozialpadagogische Assi-
stenten). Durch interne und externe Fachberatung ermaglichen wir die konzeptionelle und prakti-
sche Weiterentwicklung.

Die Sicherung unserer Bildungsqualitat wird durch ein laufendes Qualitatssicherungsverfahren
gewabhrleistet. Zur Konkretisierung unseres Rahmenkonzeptes haben wir in Qualitatszirkeln und
Arbeitsgruppen Qualitatsstandards erarbeitet. Zudem haben wir uns der Qualitatsgemeinschaft
des Deutschen Paritatischen Wohlfahrtsverbandes Hamburg angeschlossen. Durch ein Prifverfah-
ren unter Vorsitz einer externen Priferin werden die Einrichtungen alle zwei Jahre zertifiziert.
Laufend evaluieren wir unsere Qualitat selbst durch Eltern- und Kinderbefragungen, erhohen unser
Wissensmanagement durch kollegiale Beratung (gegenseitige Hospitationen, Team-Tage) und for-
dern den Diskurs zwischen Theorie, Wissenschaft und Praxis.

In unserem Leitungshandeln und Fiihrungsstil vertreten wir eine Unternehmensphilosophie,
die von allen Mitarbeitern getragen wird und an deren Umsetzung alle mitarbeiten. Wir haben das
Selbstverstandnis, eine ,,lernende Organisation zu sein. Eine Haltung aller Beteiligten, die die Ver-
antwortung gegenuber Kindern, ihren Entwicklungsprozessen und ihren reichen Potenzialen aner-
kennt und sie zum Kern des Handelns macht, ist fiir uns von groBter Wichtigkeit.

5. Ausblick

Wir werden unsere Arbeit auch in Zukunft auf hohem Niveau weiterfiilhren. Als Orte fiir Familien
mochten wir die Kitas zu Nachbarschaftszentren weiterentwickeln und beteiligen uns an Netzwer-
ken sozialer und kultureller Institutionen. In einigen Kitas haben wir begonnen, nachhaltige Energi-
en und okologische Technik einzusetzen. Dies mochten wir weiter ausbauen und damit das Be-
wusstsein fiir Okologie als Zukunftsinvestition in unsere Gesellschaft stirker verankern.
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Wir machen mit unserem bilingualen Konzept hervorragende Erfahrungen und streben daher eine
wissenschaftliche Begleitung und Evaluation in diesem Bereich an.

Unsere Bildungsstandards mochten wir von der Krippe bis zum Abitur anbieten. Im September
2008 haben wir die erste Flachsland Zukunftsschule eroffnet, als neue Institution mit Kita und
Grundschule unter einem Dach (www flachsland-hamburg.de).

6. Handlungsleitende Literatur (Auswabhl)

Beate Andres/Hans-Joachim Laewen, Kinstler, Forscher, Konstrukteure — Werkstattbuch zum
Bildungsauftrag von Kindertagestatten, 2006

Angelika von der Beek/Matthias Buck/Annelie Rufenach, Kinderraume bilden, 2002
Christel van Dieken, Lernwerkstatten und Forscherriume, 2004

Annette Dreier, Was tut der Wind, wenn er nicht weht, 1999

Howard Gardner, Intelligenzen — die Vielfalt des menschlichen Geistes, 2006

Hans-Joachim Laewen, Beate Andres Hrsg.), Forscher, Kiinstler, Konstrukteure- Werkstattbuch
zum Bildungsauftrag von Kindertagesstatten, 2002

Gerhard Regel, Pladoyer fiir eine offene Padagogik der Achtsamkeit — zur Zukunft des Offenen
Kindergartens, 2006

Gerhard Regel/Axel Wieland, Offener Kindergarten konkret. Veranderte Padagogik im offenen
Kindergarten, 2001

Gerd E. Schafer, Bildung beginnt mit der Geburt, 2004
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